’

R

s

)

il

wn:....ku.u.._..._:_ﬁ...._.

e Lk
g T -

r

T

L

bl B bbb by s b i

" E——

-
=

&«

A==
LR
TIIL




La Administracion Maritima de Chile (AMN) estd conformada
por diferentes instituciones y organismos del Estado con
competencias en el ambito maritimo-portuario, las que se
reinen en un Grupo de Coordinaciéon Interministerial para
Asuntos Maritimos, denominado Comité de Coordinacion
de la Administracion Maritima Nacional. La funcién de la
AMN es velar por el cumplimiento de las obligaciones y
responsabilidades contraidas en la normativa internacional
y nacional, con miras a alcanzar los mas altos estandares de
desempefio en el sector maritimo-portuario.

La Administracion Maritima Sede es |la Direccidén General del
Territorio Maritimo y de Marina Mercante (DIRECTEMAR), la
cual, en su rol de Autoridad Maritima Nacional, coordina las
actividades del Comité de Coordinacién de la Administracién
Maritima Nacional y ejerce la secretaria ejecutiva del mismo.

La presente Estrategia Maritima tiene como propdsito
articular los esfuerzos y constituirse en una herramienta de
planificacion y gestion para asegurar que el Estado de Chile
cumpla sus obligaciones y responsabilidades internacionales
como Estado Ribereno, Estado de Abanderamiento vy
Estado Rector del Puerto, contraidas luego de ratificar los
instrumentos de la Organizacién Maritima Internacional
(OMI), contribuyendo de esta forma a la seguridad maritima,
la conservaciéon de la biodiversidad, la preservacién del
medio ambiente marino y la facilitacién del comercio a
través del mar.

Esta Estrategia Maritima tiene como base el respeto
al Derecho Internacional, los Objetivos de Desarrollo
Sustentable de las Naciones Unidas, la Convencion de las
Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar (CONVEMAR), el
Plan Estratégico de la Organizacién Maritima Internacional,
y el marco definido en la Politica Oceanica Nacional y su
Programa Ocednico, ademas, establece una metodologia
con metas claras y concretas que permiten la supervisiéon y
evaluacién de los procesos de implementacion efectiva de
los instrumentos obligatorios pertinentes. Finalmente, sirve
de mecanismo de examen continuo para alcanzar, mantener
y mejorar los resultados y la capacidad organizativa de la
Administracién Maritima de Chile.
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Implementar efectivamente los instrumentos
internacionales maritimos que procuren vy
sostengan mares mas seguros, protegidos, limpios
y una actividad maritima mas segura y eficiente.

Articular a las distintas instituciones y organismos
del Estado, con el propdsito de lograr la
implementacion efectiva de los instrumentos
internacionales de la Organizacién Maritima
Internacional y alcanzar los mas altos estdndares
de desempeno maritimo-portuario.

Los principios generales que se han observado para el disefio de los Objetivos Estratégicos son los
siguientes:

Resulta primordial que las instituciones y organismos del Estado, con
competencias en el ambito maritimo, se encuentren coordinados vy
armonizados para los procesos de ratificacion e implementacién de
los distintos instrumentos internacionales de la Organizacién Maritima
Internacional.

Se debe privilegiar la seguridad de la vida humana en el mar, en los puertos
y en el borde costero, como también, la seguridad de la navegacién para el
analisis y la aplicacién de toda normativa

maritima.

El uso de la tecnologia debe tender a reforzar la seguridad de las actividades
maritimas, reducir la burocracia y facilitar el transporte maritimo.

La biodiversidad, el medio ambiente y la conservacién marina son claves para
Chile, la proteccién de ellos debe ser considerada como una prioridad al
momento de implementar las medidas de cuidado y control.

Es el efecto deseado que se persigue con la aplicacién oportuna y correcta de
las normas previstas en los instrumentos internacionales.

La presente Estrategia Maritima pretende orientar y dirigir los esfuerzos hacia la efectiva implementacion
de cada una de las disposiciones establecidas en los Convenios Internacionales Maritimos firmados
por el Estado de Chile en los organismos multilaterales de las Naciones Unidas. Igualmente, ha sido
disefada para armonizar las acciones y actividades de las instituciones y organismos del Estado con
competencias en el ambito maritimo-portuario, fomentando la sinergia que permita avanzar hacia
mares mas seguros y protegidos, mas limpios y mas conocidos, y asi asegurar que a través de ellos fluya
en forma eficiente el transporte maritimo de Chile.
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Para tal efecto, se presentan los siguientes Objetivos Estratégicos:

Planes de Accion (PA) previstos:

Reducir el nimero de accidentes maritimos en el Area de Responsabilidad
de Busqueda y Salvamento (SAR) de Chile, a través de medidas de control y la
difusién de acciones preventivas que aseguren la disminucion de activaciones de
los Sistemas de Busqueda y Salvamento.

Reducirel nimero de accidentes a bordo de navesy en los puertos de la jurisdiccidn
nacional, implementando medidas de prevencidén concretas que se infieran de la
investigacion de los mismos.

Disminuir el nimero de accidentes e incidentes en las actividades de practicaje
y pilotaje que se ejecutan en los puertos y rutas de navegacion, por medio del
entrenamiento y la aplicacion de acciones correctivas.

Reducir el numero de observaciones que resultan de las inspecciones de
buques chilenos y extranjeros, a través de la aplicacién de medidas de difusion y
capacitacion para las tripulaciones de naves y las companias navieras.

Fortalecer el conocimiento y la capacitaciéon de las personas que trabajan en
la industria maritima, respecto de la seguridad y proteccién de las naves, de as
instalaciones portuarias y de los servicios maritimos.

Reducir el numero de incidentes relativos a la proteccién de las personas y bienes
de la industria maritima, controlando los riesgos de la actividad y previniendo los
actos delictuales.
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Planes de Accidon (PA) previstos:

Optimizar la preparacion de la respuesta frente a contingencias ambientales
derivadas de accidentes e incidentes de naves nacionales y extranjeras en las aguas
de jurisdiccion nacional, a través de la aplicacidon de las disposiciones establecidas
en los Convenios Internacionales.

Fortalecer la fiscalizacion de naves nacionales y extranjeras en lo relativo a la
aplicacion de las provisiones del Convenio MARPOL, con especial atencidn al uso
sostenible de la biodiversidad marina.

Fortalecer las actividades de combate a la Pesca llegal, no Declarada y no
Reglamentada (INDNR), mediante acciones preventivas y operativas que
permitan reducir los volUmenes de captura de recursos, sin cumplir las medidas
de Administracion Pesquera decretadas por la Autoridad Pesquera competente
0 en contravencién a las medidas de conservacion establecidas por Convenios
Internacionales que Chile es Parte.

Incrementar el control sobre las fuentes de vertimiento de naves y descargas
terrestres que danan el medio ambiente marino y la biodiversidad, mediante la
aplicacién de los instrumentos nacionales e internacionales.

ot

Asegurar la aplicacion de las medidas para reducir las emisiones de gases de E
efecto invernadero provenientes de las naves, con miras a reducir el aporte de
toneladas de CO2 que la industria maritima hace a la atmasfera.
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Planes de Accidn (PA) previstos:

Actualizar los Planes de Estudio de la Gente de Mar, con miras a cumplir las
disposiciones de los instrumentos internacionales y su aplicacion a la realidad
nacional.

Reforzar el sistema de auditorias a los organismos e instituciones que imparten
cursos de formacion y capacitacion para la Gente de Mar y de puertos.

Mejorar la formacion y especializacién de los inspectores de naves, auditores
maritimos y funcionarios responsables de la supervision del Estado de
Abanderamiento y el Estado Rector del Puerto.

Mejorar la formacién y especializacion de los investigadores de accidentes
maritimos.

Propiciar la participacién de la mujer e igualdad de oportunidades en la industria
maritima nacional, a través de la difusién y promociéon de medidas concretas.
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Planes de Accidn (PA) previstos:

Fortalecer la institucionalidad de la Administraciéon Maritima Nacional, con miras
a dar formalidad legal al Comité de Coordinaciéon de la Administracién Maritima
Nacional.

Optimizar, a través del Ministerio de Defensa, los procesos de formulacién y
actualizaciéon de leyes y reglamentos para permitir la implementacién oportunay
eficiente de los instrumentos internacionales maritimos ratificados.

Fortalecer y optimizar las instrucciones y directrices acerca de las normas y
procedimientos aplicables en las investigaciones sumarias sobre accidentes y
siniestros maritimos, asi como en la determinaciéon de las responsabilidades y
sanciones correspondientes.
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Planes de Accidn (PA) previstos:

Optimizar la coordinacion entre todos los organismos publicos y privados que
intervienen en la gestion del comercio maritimo, facilitando la interfaz buque
tierra.

Incrementar las medidas de facilitacion del comercio maritimo, mediante el
estudio de los procesos de seguimiento de las naves, cargas, personas e informacion
de los puertos.

Cooperar con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones en la actualizacién
de la legislacion nacional relativa al transporte maritimo y la actividad portuaria,
teniendo en cuenta las politicas de transporte, alineadas con el uso sustentable y
la competitividad.

Desarrollar la tecnologia necesaria que requiere la Autoridad Maritima Nacional
para disminuir la burocracia y promover la facilitacién del transporte maritimo.
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Planes de Accidon (PA) previstos:

Fortalecer la representacién y participacion de delegaciones nacionales de la
Autoridad Maritima en los foros y organismos internacionales, donde se adoptan
instrumentos del ambito maritimo y portuario, asumiendo un rol protagdnico
para el resguardo de los intereses del pais.

Coordinar a los actores nacionales del dmbito maritimo que asisten a las
reuniones técnicas de la OMI, con miras a adoptar una posicién pais en los foros
internacionales relacionados.

Mejorar las coordinaciones y comunicaciones del Comité de Coordinacién de la
Administracion Maritima Nacional, con el objeto de desarrollar un efectivo analisis
y seguimiento de los temas emergentes en los foros y organismos internacionales.

Contribuyente a los Principios Generales y Objetivos Estratégicos planteados, la presente Estrategia
Maritima estd alineada también con los siguientes Planes Estratégicos Especificos de la Autoridad
Maritima Nacional: Plan Gestion Maritimo de largo plazo 2019-2030 (Plan Pacifico, de 12 anos) y
Plan Mar-Pacifico 2019-2022, de mediano plazo (4 anos). Este uUltimo contiene las directrices para
optimizar la gestion del Servicio Publico Maritimo, considerando orientaciones especificas en el &mbito
internacional, como también diversos planes que contribuyen a los principios, objetivos y planes de
accion de la presente Estrategia Maritima.
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La presente Estrategia Maritima ha sido preparada para
el periodo 2021-2025 y serd revisada y actualizada cada
cuatro afios, ademas sera evaluada anualmente a través
del esquema de auditorias internas de la Administracion
Maritima Sede (DIRECTEMAR), en base a un sistema de
mediciéon de rendimiento, fundamentado en Indicadores
Clave de Desempefio (kpi), asociados a los Objetivos
Estratégicos presentados y sus correspondientes Planes
de Accién previstos. Los resultados de la evaluacidon seran
presentados anualmente al Comité de Coordinacién de la
Administracién Maritima Nacional, buscando establecer las
medidas y acciones correctivas necesarias.

Los Indicadores Clave de Desempefo, serdn propuestos por
la Administracion Maritima Sede y aprobados por el Comité
de Coordinacién de la Administracién Maritima Nacional. El
listado de indicadores clave no es taxativo y serd revisado
anualmente por el Comité, para establecer los respectivos
pardmetros, sugerir sus modificaciones y analizar su
rendimiento.

Reconociendo la necesidad de mantener un Sistema de
Gestion de Calidad para la presente Estrategia Maritima, se
establece que durante el primer ano de su implementacién
(2021), atendida la formalizacidn necesaria, el Sistema de
Control de Calidad sera revisado por auditores internos de
la DIRECTEMAR, teniendo como referencia fundamental el
“Cdédigo para la Implantacién de los Instrumentos de la OMI -
Cédigo " y la “Lista no exhaustiva actualizada de las
obligaciones contraidas en virtud de los instrumentos que
guardan relacién con el Cédigo Ill". Los auditores designados
deberan presentar un informe oficial a la Administracién
Maritima Sede, antes del mes de noviembre de 2021.
Posteriormente, se resolvera la conveniencia de establecer
un sistema de certificacién conforme a las normas de la
Organizacién Internacional de Normalizacién (ISO) y el
Instituto Nacional de Normalizacion (INN).
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REFERENCIAS NACIONALES

Politica Oceanica Nacional - Programa Ocednico Nacional
Plan Gestion Maritimo de largo plazo 2019-2030 (Plan Pacifico)
Plan Mar-Pacifico de mediano plazo 2019-2022.

Objetivo Estratégico
N°1:
Fortalecer la
seguridad y la
protecciéon maritima.

Planes de Accién (PA)

PATL
Reducir accidentes en
area SAR.

PA2:
Reducir accidentes a
bordo y en puertos.

PA3:
Disminuir accidentes

de practicaje y pilotaje.

PA4:
Reducir observaciones
en inspecciones.

PAS:
Fortalecer
conocimiento y
capacitacion.

PA6:
Reducir incidentes de
proteccion.

VISION:

REFERENCIAS INTERNACIONALES

Objetivos de Desarrollo Sustentable de las Naciones Unidas y CONVEMAR
Plan Estratégico de la Organizacién Maritima Internacional
Coédigo para la Implantacién de los Instrumentos de la OMI - Cédigo .

Implementar efectivamente los instrumentos internacionales maritimos que procuren y sostengan
mares mas seguros, protegidos, limpios y una actividad maritima mas segura y eficiente.

MISION:

Articular a las distintas instituciones y organismos del Estado, con el propdsito de lograr la
implementacién efectiva de los instrumentos internacionales de la Organizacién Maritima Internacional
y alcanzar los mas altos estdndares de desempefo maritimo-portuario.

Objetivo Estratégico
N° 2:
Proteger la
sustentabilidad de los
recursos y preservar
el medio ambiente
marino.

Planes de Accién (PA)

PAL
Optimizar la
preparaciéon de
respuesta ante
contingencias.

PA2:
Fortalecer la
fiscalizacion de naves.

PA3:
Fortalecer el combate
a la pescailegal
(INDNR).

PA4:
Incrementar control
sobre fuentes de
vertimiento.

PAS:
Asegurar aplicaciéon de
medidas de reduccién

de emisiones de GEI.

Objetivo Estratégico
N° 3:
Robustecer la
formacién, capacitaciéon
y entrenamiento
maritimo.

Planes de Accién (PA)

PAL
Actualizar planes de
estudio.

PA2:
Reforzar auditorias
maritimas.

PA3:

Mejorar formacion
y especializacion de
inspectores, auditores
y otros.

PA4:
Mejorar formacion
y especializacion de
investigadores.

PAS:
Propiciar la
participacion de la
mujer e igualdad de
oportunidades en la
industria maritima.

Objetivo Estratégico
N° 4:
Robustecer el marco
legal maritimo.

Planes de Accién (PA)

PA T
Fortalecer la
institucionalidad de la
AM.N.

PA2:
Optimizar procesos
de formulaciony
actualizacién de
leyes y reglamentos
maritimos.

PA3:
Fortalecer
instrucciones 'y
directrices sobre
investigaciones de

accidentes maritimos.

Objetivo Estratégico
N° 5:
Fortalecer las medidas
de facilitacion del
transporte maritimo.

Planes de Accién (PA)

PAL
Optimizar la
coordinacién de
organismos en gestiéon

del comercio maritimo.

PA2:
Incrementar medidas
de facilitacion del
comercio maritimo.

PA3:
Cooperar en la
actualizacién de la
legislacion maritima y
portuaria.

PA4:
Desarrollar la
tecnologia que facilite

el transporte maritimo.
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Objetivo Estratégico
N° 6:
Fortalecer la
participacién en
foros y organismos
internacionales
pertinentes.

Planes de Accién (PA)

PAL
Fortalecer la
representacion y
participacién de
la AA.MM. en foros
internacionales.

PA2:
Coordinar a los actores
del ambito maritimo
que asisten a la OML.

PA3:

Mejorar las
comunicaciones y
coordinaciones para el
analisis y seguimiento
de temas maritimos.









